


研究会の運営理念
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事業承継支援コンサルティング研究会の理念

小黒 光司 池田 安弘 村上 章
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事業承継支援コンサルティング研究会の運営方法

◆毎回、ケーススタディ（事例）を用意し、少人数でのディスカッションと発表を行
います。

◆研究会の内容は、１年後にまとめて書籍とし、商業出版します（清文社又はロ
ギカ出版を予定）。

◆公認会計士、税理士、弁護士、社会保険労務士にも研究会への参加を促し、
実務レベルでの提携関係を構築することによって、事業承継支援の専門家ネッ
トワークを構築します。

◆事業承継コンサルティング株式会社が獲得した案件を実務の機会として提供し
ます。

ケーススタディを使ったディスカッション

書籍出版

他士業連携と実務機会の提供
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パナソニックの販売店の事業承継支援



事業承継支援の基本
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事業承継とは何か？

を する

何を継ぐのか？ 誰に継ぐのか？

解決策をフレームワークで考えよう！
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事業を「誰に」継ぐのか？

親族内

従業員

第三者

子供に継ぐ

従業員に継ぐ

他社に継ぐ

誰に？

ダメならば

ダメならば
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事業承継の３つの側面

現社長
（創業者）

承継

事業

次の社長
（後継者）

「社長を創り出せるか？」
キャリア・コンサル
経営管理

「移転の手続きは？」
資産税
M&A

「事業をどうするか？」
企業経営
事業戦略
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継ぐべき「事業」とは何か？

➢ 事業は、経営資源によって構成された「儲かる仕組み」
です。

社長

ヒト モノ カネ
知的
資産

「儲かる仕組み」

従業員 ビジネス 借金 技術・信用
顧客
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経営コンサルティングとは？

現状

目的
目標・ゴール
あるべき姿

解決策を作る
戦略・計画を作る

事業承継の目標・ゴー
ルまで、どうやって辿
り着くのか？
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事業承継コンサルティングの全体像イメージ
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企業経営 手続き 後継者

事業戦略 知的資産
支配権
（株式）

債務 キャリア
リーダー
シップ

管理

親族内

従業員

第三者

事業承継コンサルティングの全体像イメージ

現状

解決策

課題

現状

解決策

課題

現状

解決策

課題

現状

解決策

課題

現状

解決策

課題

現状

解決策

課題

現状

課題

現状

解決策

課題

現状

解決策

課題

現状

解決策

課題

現状

解決策

課題

現状

解決策

課題

現状

解決策

課題

現状

課題

現状

解決策

課題

現状

解決策

課題

現状

解決策

課題

現状

解決策

課題

現状

解決策

課題

現状

解決策

課題

現状

課題
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課題を発見することのほうが重要

課題を発見するフェーズ 課題を解決するフェーズ

事業承継の必要性を
認識していない。

税務と法務の手続き
M&Aの手続き

引退の
考えなし

引継ぐ
決意なし

金融機関
M&A仲介業者

弁護士
税理士

対話なし

よくわからない

何も聞いてない
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課題を発見することのほうが重要

課題を発見すること 課題を解決すること

専門家による支援の
対象となっている局面

専門家による支援が
忘れられている局面 課題

発見
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気づきを与えなければ前に進まない
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対話
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「対話」によって「気づき」を与える
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「対話」によって事業性評価を行わせる
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親族内承継の個別課題の例

３つの側面 よくある課題 解決策の例

手続き（支配権）
株価が高くて、その移転に伴う税負担
が重い。

経営承継円滑化法の適用で贈与
税をゼロとする

手続き（支配権）
子供２人が後継者候補であり、どちら
を社長にすればよいか迷っている。

会社分割で２社にする

後継者
（リーダーシップ）

後継者である子供は、やる気はあるも
のの、経営者としての能力に乏しい。

後継者教育、社長を支える組織作
り

後継者（キャリア）
子供に継がせたいが、子供は医者とし
て活躍している。

従業員又は第三者承継の検討

後継者
（リーダーシップ）

社長と従業員が仲が悪い 経営管理体制の再構築

経営（戦略） 成熟産業で、事業の将来性がない
新事業への業態転換、
新製品・サービスの開発

経営（戦略） 事業は安定しているが、収益性が低い 販売促進、コスト削減

手続き（債務） 借入金（保証債務）が重い
経営者保証ガイドライン
相続放棄→新会社設立→顧客承継

事業
（知的資産）

ワンマン経営の社長が、顧客関係と技
術を全て握っており、辞められたら困る

対話、顧客の引継ぎ、商圏分析
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第三者承継の個別課題の例

３つの側面 よくある課題 解決策の例

手続き（支配権）
仲介会社から提示された売却価格が
安すぎるのではないか？

入札の実施、磨き上げ（経営改
善）、開示資料の整備

手続き（支配権）
売却するしか選択肢がないが、決める
ことができない

社長の人生相談

後継者（キャリア）
子供・従業員に承継するか、売却する
かで悩んでいる

後継者との対話

手続き（支配権）
雇用継続が心配、キーパーソンの退職
が心配

譲渡契約の条件交渉

経営（戦略） 成熟産業で、事業の将来性がない 入札の実施

経営（戦略） 事業は安定しているが、収益性が低い 磨き上げ（経営改善）

手続き（債務） 借入金が重く、買い手が見つからない 債務の整理

経営
（知的資産）

ワンマン経営の社長が、顧客関係と技
術を全て握っており、辞められたら困る

対話、顧客の引継ぎ、商圏分析
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会社案内

親族内承継のサポート（株式承継と経
営承継）を主力としていますが、親族
外承継も支援いたしております。

➢ 親族内承継では、主として金融機関様
からご紹介を受け、企業オーナーのお

客様の相続生前対策（財産評価、自社

株評価）や事業承継計画の立案、引退
後の資産運用をサポートしています。

➢ 親族外承継では、主として事業会社様

から直接ご依頼を受け、①株式価値評
価書の作成、②財務デュー・ディリ

ジェンスの実施を行っております。

■ サービス内容

事業承継対策

株式承継 経営承継

後継者育成
管理体制整備

株価引下げ
事業承継税制

親族外（Ｍ＆Ａ）

親族内

株式価値評価書
財務デュー・ディリジェンス

事業承継コンサルティング株式会社
〒101-0031 東京都千代田区東神田1-15-9 セントピア東神田
代表取締役 村上 章（中小企業診断士）
TEL 03-3527-9033 
Webサイト https://jigyohikitsugi.com/
電子メール info@jigyohikitsugi.com

■ 業務案内

■ 会社案内


