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問題 
 

1 

 

以下のような課題を持つ中小企業に対して、あなたはどのように指導を行いま

すか？ 

 

課題【1】  

長年営んできた事業の市場環境が厳しくなり、収益性が低下してきた。国内

市場が縮小し、事業の存続が難しい状況となった。 

 

課題【2】  

赤字が続く事業の経営は厳しく、後継者が事業承継したいと思わない。 

 

課題【3】  

現経営者は M&Aを決断した。しかし、事業が赤字であり、借入金が重いた

め、買い手が見つからない。 

 

以上 


