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2018年 3月 5日

主催：事業承継コンサルティング株式会社

事業承継支援研究会

事業承継の本質

後継者の決意と覚悟をどのよう
に支援するか
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石橋治朗 プロフィール

■ 石橋税務会計事務所 代表

■ 株式会社後継者の学校 パートナー

■ 公認会計士

■ 税理士

■ 軍師Ⓡ認定コンサルタント

自分も会計事務所の後継者。

事業承継で様々な悩みや課題に突き当たり、軍師アカデミーで学ぶことで
課題を克服。

その体験をもとに、事業承継支援の道に入る。
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① 事業承継支援の問題

② 事業承継の本質とは

③ 軍師アカデミーについて

All rights reserved by  一般社団法人軍師アカデミー ＊引用の際には出典を明記してください。
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① 事業承継の問題

All rights reserved by  一般社団法人軍師アカデミー ＊引用の際には出典を明記してください。
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② 事業承継の本質とは

All rights reserved by  一般社団法人軍師アカデミー ＊引用の際には出典を明記してください。



個人・会社の財務構造の崩壊 人・組織・風土の崩壊

ビジネスモデルの崩壊 会社の統治基盤の崩壊

会社と後継者の
不幸の連鎖

後継者の立場
誤解の罠

決意・覚悟
欠落の罠

現状把握
軽視の罠

目的・目標
不在の罠

理念・戦略
不在の罠

問題軽視・
放置の罠

[家]と[経営]
混同の罠

勉強・経験
不足の罠

後継者の罠と不幸の連鎖

6All rights reserved by  一般社団法人軍師アカデミー ＊引用の際には出典を明記してください。



ワーク 後継者の立場誤解の罠

事例で考えていただきます。

All rights reserved by 一般社団法人軍師アカデミー ＊引用の際には出典を明記してください。 7
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後継者の立場誤解の罠？

All rights reserved by  一般社団法人軍師アカデミー ＊引用の際には出典を明記してください。

本来、後継者とは

のことを言う。

いつでもトップの

代わりが務まる人
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後継者が

ために

を受け取る

である。

（ ）超友好的な乗っ取り

価値あるもの（ ）

（ ）価値を生み出す

事業承継とは・・・

All rights reserved by  一般社団法人軍師アカデミー ＊引用の際には出典を明記してください。
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石橋税務会計事務所
石 橋 治 朗

〒110-0005  東京都台東区上野7－3－9
アルベルゴ上野704号室

Tel : ０３－３８４５－１４８４
Mail : h-ishibashi@ishibashi-zei.ico.bz

<文責>

後継者の軍師


